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雪秩父周辺の観光開発に係る星野リゾート社長との打合せ概要について

1打合せ日時 平成25年6月10日 （月）

午前10時00分から11時30分まで

2打合せ場所 2階応接室2打合せ場所

3打合せ者

重:墨
㈱星野

■
町長、 谷口総務

■■I秘書

課参事

4概 要

（星野社長）

前回お話しのあったスケジュールについて、本日、全体スケジュール表お持ち

しましたので、よろしくお願いいたします。

2013年から2016年までのスケジュールについて、説明させていただきます｡

表の左側に①から⑲まで、開業まで書いてあるんですが、皆さんいろんな事業

をやってらっしやるのでわかると思うのですが、黄色い線のところを簡単に説明

させていただくと、②③④､＠から④何ですけれども、事業計画の策定をやりな

がら土地とか場所とか、国民宿舎が建ってますので、そこをどうするのかという

ことを含めて、実際には町の皆さんと私達とでどういう条件になるのか協議する

必要があると思ってます。

それから、事業計画を作る中で確認申請の前の段階で許認可関係の確認、何が

たちうるんだろうかと、どれ位の面積でどんな風な物が出来るんだろうかという

ことを確認させていただく作業と、同時に私達は金融機関に対してこういう事業

をやっているんだけれども、融資を含めた考え方ができるのかどうか、①②③④

と同時並行で進めます。一番確信的なところだと思います。止まるか止まらない

かと町長のご心配のところに答えるため持ってきましたので､②③④と黄色の○

印がついているところは、どれか一つでもうまく行かなかったときは、このプロ

ジェクトは中断または中止せざるをえないというポイントです。用地の条件、許

認可の部分、金融機関が何らかの理由でうまく行かない場合、私達としては残念

ながら今回進められないという、お話しをしなければならない部分だと思います。

ところが、①②③④の4つともうまくいくとですね、基本計画の方にいきまし

て、基本計画で⑧が設計のなるんですね、⑩が実施設計ということで、そのたび

ごとに私達は採算のことですが、⑦⑨はそれほど重要でないんですけども、最後

の⑪です。⑦と⑨は計画内容を変更し調整しますので、ここで止まるということ

はあまりない。私達の過去のプロジェクトの進め方で、どうしてもうまく行かな

かったケースは、⑪があるんですね。⑪は今、意外に東北とか北関東で起こりが

ちで、東北震災復興で工事の価格が高くなってます。北海道とはちょっと事情は

違うと思うんですけど、私達も今までのような坪単価で計算していくと、建築コ

ストが高くでてくることがありまして、ここで少し足踏みしたり、止まったり、

調整したり、分析することが起こったりしていますが、最終的にどうしても何ら

かの事情でコストが見合わないときには、ここでもプロジェクトを中止せざるを

得ないことがあります。これが⑪まで順調に来てしまいますと、見積もりを調整

して着工ということになりますので､確実に開業まで持って行けるという風に思
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